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1.

Economia florestal estd em crescimento e encoraja a iniciativa de implantacéao de
viveiros florestais. Principais clientes sdo empresas, prefeituras e pessoas.

Um viveiro é o ambiente/local onde germinam e se desenvolvem todo tipo de planta.
S&o0 nesses locais que as mudas serdo cuidadas até adquirir idade e tamanho
suficientes para serem levadas ao local definitivo, onde seréo plantadas. Os viveiros
contam com diferentes tipos de infraestrutura, que vao depender do seu tamanho e de
suas caracteristicas.

Podemos destacar dois tipos de viveiros:

- Viveiro permanente: sao aqueles construidos para durar mais tempo, sendo
utilizados para producdo de mudas em quantidades maiores, principalmente visando a
comercializacdo em larga escala. Como essas instalacdes sédo mais duradouras,
necessitam de material mais resistente, assim 0s gastos para sua construcao sdo bem
maiores do que os do viveiro temporario. Geralmente se localizam préximos a
mercados consumidores, €;

- Viveiro temporario: sdo aqueles cuja duracao é curta e limitada, destinados a
producdo de poucas mudas em uma area determinada. Geralmente se localizam
proximos a area de plantio. Esse tipo de viveiro € bem simples e pode ser construido,
por exemplo, utilizando-se a sombra de uma arvore frondosa no fundo do quintal.

O negdcio de viveiro de mudas florestais esta relacionado a conservacdo e ampliacdo
da cobertura vegetal, inclusive em areas degradadas, criando possibilidades de
utilizacdo sustentavel de recursos naturais, bem como alternativas de trabalho e renda.

As florestas sdo fundamentais para a vida no planeta, pois além de fornecerem
insumos para a vida dos seres vivos, madeira para a producdo de papel, combustiveis,
alimentos e plantas medicinais, também armazenam carbono, ajudam a regular o
clima, reduzem o impacto de inundacdes e deslizamentos de terra.

As florestas plantadas alcangcam produtividade maior em relacéo as florestas naturais,
ampliando oportunidades futuras para o crescimento econdémico e o0 emprego a partir
da nova economia verde.

As florestas plantadas podem ajudar a recuperar as florestas naturais, onde a terra
sofreu degradacédo ou erosdo. O manejo e a localizacdo adequada das plantacdes
contribuem para a conservacao da biodiversidade, atendendo as necessidades dos
seres vivos, além disso, a preservacao da biodiversidade caminha junto. Quando um
ecossistema é equilibrado, ndo hd ameaga de animais extintos.

A promocao do reflorestamento também é importante pela ampliacdo da capacidade
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de absorc¢éo de carbono, contribuindo para a reducéo do chamado “efeito estufa”.

Com a baixa oferta de madeiras nativas, o plantio de mudas florestais se torna uma
opcao das mais interessantes em razao da consciéncia ecologica que as pessoas
estdo assumindo de forma crescente, além das novas leis ambientais brasileiras que
impdem grandes multas ao desmatamento, e a presséo de organismos e mercados
internacionais contra os produtos de origem florestal originarios de matas nativas. Por
essas e outras razdes, comecam a surgir florestas de pequeno e médio porte, que sao
implantadas em programas de reflorestamento para produzir madeira com objetivos
variados.

Além da possibilidade de retorno financeiro do investimento com viveiros de mudas
florestais, torna-se interessante a utilizacdo de areas ingremes, solos degradados,
areas em processo de desertificacdo e improprias para agricultura, o que valoriza o
terreno na dimenséao estética e financeira.

As florestas plantadas, em sua maioria S&0 monoculturas, ou seja, sao sistemas de
exploracao do solo através de um Unico produto.

Os servicos e produtos ambientais fornecidos pelas florestas plantadas sdo esséncias
para a economia do Brasil. A producéo esté diretamente ou indiretamente ligados a
ela.

O setor de base florestal atua basicamente em seis cadeias de produtividade, como a
lenha e carvao, a madeira soélida, o papel e celulose, os painéis reconstituidos, os
produtos ndo madeireiros e 0s servicos ambientais.

Com a atuacao dessa produtividade, ocorre um aumento do PIB brasileiro e a geragéo
de mais empregos.

Aviso: Vale ressaltar que os topicos apresentados, ndo fazem parte de um Plano de
Negécio e sim do perfil do ambiente no qual o empreendedor ira vislumbrar uma
oportunidade de negdcio. O objetivo de todos os topicos é desmistificar e dar uma
visdo geral de como um negdcio se posiciona no mercado. Quais as variaveis que
mais afetam este tipo de negdcio? Como se comportam essas variaveis de mercado?
Como levantar as informacdes necessarias para se tomar a iniciativa de empreender?
Para saber como elaborar um Plano de Negécios, procure a Unidade do Sebrae mais
proxima ou acesse "Como elaborar um plano de negdcios” no endereco
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/5f6
dba 19baafl7a98b4763d4327bfb6c/$File/2021.pdf.

Este documento néo substitui o plano de negécio. Para elaboracéo deste plano,
consulte o SEBRAE mais proximo.
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2. Mercado

O Brasil € um dos maiores produtores e 0 maior consumidor mundial de produtos de
origem florestal. Setores estratégicos da economia brasileira, como a siderurgia, a
industria de papéis e embalagens, e a construcéo civil, sédo altamente dependentes do
setor florestal. As informacdes do setor florestal podem subsidiar a tomada de decisdes
tanto em relagéo a politicas publicas como em projetos da sociedade civil e iniciativa
privada.

O Brasil tem 9,85 milhdes de hectares de florestas plantadas, sendo 75,2% de
eucalipto e 20,6% de pinus, mostra o levantamento PEVS (Producéo da Extracdo
Vegetal e da Silvicultura) 2017, divulgado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), sendo que a concentracdo esta nas regides Sul e Sudeste, que
respondem, respectivamente, por 36,1% e 25,4% do valor da producéao total,
impulsionadas pelo setor de florestas plantadas.

O Brasil lidera o ranking global de produtividade florestal, com uma média de 35,7
m3/ha/ano para os plantios de eucalipto e 30,5m3/ha/ano nos plantios de pinus
(industria Brasileira de Arvores, 2016). Esses valores sdo quase duas vezes maiores
do que a produtividade das florestas em paises do hemisfério norte. Apesar de ocupar
uma pequena parcela do territério nacional (aproximadamente 1% da area do pais), o
setor € responsavel por 91% de toda a madeira produzida para fins industriais no pais.

O lider entre os estados é o Parana, com R$ 3,7 bilhdes de valor de producéo, seguido
por Minas Gerais, com R$ 3,3 bilhdes, e Santa Catarina, com R$ 1,8 bilhdo. Do total de
areas plantadas, 41,9% do eucalipto estdo na Regido Sudeste e 87,7% do pinus ficam
na Regiao Sul.

De acordo com os dados, 4.837 municipios brasileiros tiveram producao primaria
florestal em 2017.

O valor da producéo florestal subiu 3,4%, alcangando R$ 19,1 bilh6es. Desse valor, R$
14,8 bilhdes, ou 77,3%, é referente a silvicultura, um aumento de 5% em relacéo a
2016. O extrativismo vegetal foi responsavel por R $ 4,3 bilhdes, ou 22,7% do total,
uma queda de 1,9%.

Os produtos madeireiros respondem por 90% do valor da producéo florestal do pais e
tiveram aumento de 3,6% no ano passado. Separados em categorias, 0s produtos
madeireiros plantados para fins comerciais tiveram aumento de 5% e os de extragédo
vegetal recuaram 2,7%. Segundo o IBGE, isso se deve ao maior controle na
exploracao das espécies nativas e ao incentivo a preservacao das florestas.

Ao longo dos anos, é possivel observar um aumento na participacdo da floresta

plantada em relacéo ao valor dos produtos extraidos, tanto madeireiros quanto ndo
madeireiros.
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Entre os produtos da silvicultura, o carvao vegetal teve queda de 0,8% na producéo,
mas registrou aumento de 4,2% no valor, chegando a R$ 2,6 bilhdes, enquanto a
madeira para papel e celulose cresceu 3% na producéo, mas diminuiu 1,8% no valor
total, com R$ 5,1 bilhdes. A producao para outras finalidades cresceu 16,6% em 2017,
atingindo R$ 4,5 bilhges. O setor de lenha cresceu 4,1% na produgéo e 1,8% no valor,
com R$ 2,3 bilhées. Na silvicultura, o Unico produto que teve retracdo em 2017 foi a
casca de acacia-negra, que caiu 29,4%.

Nos ultimos 20 anos, a participacdo do extrativismo e da silvicultura no total da
producdo primaria florestal se inverteu. Se em 1996 o extrativismo era responsavel por
60% da producéao florestal do pais, os numeros vém caindo e, desde o ano 2000, a
silvicultura ultrapassou o extrativismo e continua em expansao.

Dos nove grupos de produtos extrativistas analisados, sete apresentaram queda. Os
produtos madeireiros representam 64,1% do valor da producéo da extracédo vegetal,
apos queda de 2,7% no ano passado. A producédo de lenha de origem extrativista caiu
13,9% e a de carvao vegetal, 19,4%.

A segunda maior participacdo no extrativismo é a de produtos alimenticios, que
respondem por 27,7% do valor total da producéo, apés crescimento de 7,3% em 2017.
O destaque é o acgai, que teve aumento de 10,5% no valor em 2017, com producéo de
220 mil toneladas, e responde por 49,5% do total da producao do grupo alimentos. Em
segundo lugar na extracédo de alimentos esta a erva-mate, com 35,2% do valor da
producao total do grupo, e em terceiro a castanha-do-pard, com 8,6% do valor apés
gueda de 24,4% no volume na producdo do ano passado, afetada por questdes
climaticas. O pinhao responde por 1,9% da producdo, com volume total de 9,3 mil
toneladas e valor total de producédo de R$ 23 milhdes. O pequi tem 1,7% do valor total
no grupo, com producdo total em 2017 de 21,4 mil toneladas e aumento de 39,9% no
valor total da producéo, que atingiu R$20,7 milhdes.

As ceras sao 4,8% do valor da producéo extrativista e as oleaginosas respondem por
2,7% da producéo.

O setor florestal contribui para a economia brasileira com uma parcela importante da
geracao de produtos, tributos, divisas, empregos e renda. Além disso, o setor é
estratégico no fornecimento de matéria-prima para o desenvolvimento da indUstria
nacional de base florestal.

No ambito social, as atividades da cadeia produtiva do setor promovem a geracdo de
empregos e renda e, ao fixarem as popula¢cdes no campo auxiliam também na
melhoria da qualidade de vida nas areas rurais. O setor de arvores plantadas é um dos
principais segmentos da economia brasileira, sendo responsavel por cerca de 3,8
milhdes de empregos, entre diretos, indiretos e resultantes do efeito renda, sendo
pesquisa realizada pela Industria Brasileira de Arvores (IBA), em 2016.

Segundo a Associacdo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF), as
principais tendéncias para o setor florestal a curto e médio prazo sao:
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Aumento da area de plantios florestais;

Intensificagdo da migragdo do negacio florestal para o hemisfério sul
(principalmente América Latina e Africa);

Consolidagdo das novas fronteiras florestais brasileiras;

Substituicdo parcial dos plantios de Pinus por florestas de Eucalyptus no Sul e
Sudeste do Brasil;

Desenvolvimento de novos mercados (produtos e negdocios, como as
biorrefinarias e as bioenergéticas).

Em longo prazo, destacam-se as seguintes tendéncias:

Estabilizagdo e reducéo do crescimento da atividade florestal no sul do Brasil e
crescimento nas regifes Centro-Oeste e Nordeste do Brasil;

Aumento da utilizagdo do Eucalyptus como multiproduto;
Consolidac&o do modelo de clusters florestais;
Aumento da competitividade de outros paises da América do Sul e Africa;

. Novos produtos florestais (energia, bioprodutos e pagamento por servi¢cos
ambientais);

Aumento da importancia da silvicultura no controle das mudancas climéticas,
com o reconhecimento e valoracdo dos créditos de carbono gerados pelas florestas em
crescimento;

Crescimento da importancia do setor florestal na economia do pais.

Esses dados encorajam a iniciativa de implantacdo de viveiros florestais. Os principais
clientes sdo: empresas, prefeituras e pessoas fisicas.

O empreendedor que também desenvolve alguma atividade rural podera se beneficiar
do fomento florestal. Trata-se de um instrumento estratégico que promove a integragcédo
dos produtores rurais a cadeia produtiva e Ihes proporciona vantagens econdmicas,
sociais e ambientais. Além da ampliagédo da base florestal no raio econdmico de
transporte para suprir a demanda de matéria-prima para as indUstrias, o fomento
florestal, como atividade complementar na propriedade rural, viabiliza o aproveitamento
de areas degradadas, improdutivas, subutilizadas e inadequadas a agropecuaria,
propiciando alternativa adicional de renda ao produtor rural.

Segundo ABRAF, as modalidades mais frequentes de fomento florestal podem ser

exemplificadas por: doacédo de mudas florestais para produtores rurais; programa de
renda antecipada ao produtor para o plantio florestal; parcerias que permitem, entre
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outras combinagfes, 0 pagamento antecipado equivalente em madeira pelo produtor

pelos servigcos oferecidos pela empresa na propriedade; garantia da compra da

madeira pela empresa a época da colheita; entre outras.

O fomento florestal apresenta-se de acordo com as seguintes modalidades:
Fomento florestal privado;

Fomento florestal publico, e;

Fomento florestal pela parceria publico-privada

3.

A escolha do local € importantissima neste negocio. Ela ira determinar a melhor
cultura, o porte fisico do empreendimento, seus custos de instalacdo e manutencéo, e
consequentemente, a prépria viabilidade técnica e financeira do negdcio.

Dentre os principais fatores para escolha do local, o empreendedor deve realizar uma
avaliacdo detalhada dos seguintes aspectos:

Proximidade do mercado consumidor para a sua producéo e escoacao;

Existéncia de dgua e condig¢fes climaticas adequadas;

Adequacao do terreno, pois a terra participa diretamente do ciclo de producao,
sendo, ainda, fator decisivo de sucesso. E importante ter pleno conhecimento dos seus

aspectos fisicos, quimicos, biolégicos e topograficos;

Existéncia de fornecedores de insumos basicos a producao (sementes,
fertilizantes, etc.) nas proximidades;

Inclinag&o do terreno: o terreno deve ser levemente inclinado (1% a 3%) a fim de
evitar acimulo de agua das chuvas ou mesmo do excesso de irrigagéao;

Drenagem: o solo deve oferecer boa drenagem, evitando-se solos pedregosos ou
muito argilosos;

Fonte de agua: a disponibilidade de fonte de agua limpa e permanente deve ser
suficiente para irrigacdo em qualquer época do ano;

Proximidade das areas de plantio: a localizacdo deve ser proxima do local onde
as mudas serdo plantadas, principalmente no caso de viveiros temporarios.

Orientacdo geografica: o maior comprimento do viveiro deve ficar no sentido do
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sol nascente para o poente (leste-oeste), 0 que garantird ambientes totalmente
ensolarados na maior parte do tempo.

E importante observar também:
Que o imbvel em questdo atende as suas necessidades operacionais quanto a
localizagdo, capacidade de instalagéo, caracteristicas da vizinhanca - se é atendido por

servicos de agua, luz, esgoto, telefone, etc.;

A topografia do terreno e suas as vias de acesso permite a circulagéo de veiculos
comuns;

Proximidade dos centros consumidores, local de residéncia dos empregados e
facilidade de acesso a mdo-de-obra qualificada;

E importante que a relac&o receitas operacional (estimada) versus despesas
(aquisicdo, manutencao, etc.) do imdvel esteja compativel com os objetivos definidos
pelo empreendedor.

Decidir qual caminho tomar é um mistura de coragem, recursos disponiveis e
expectativa de retorno, além disso, outros cuidados na escolha do ponto passam por:
custo do aluguel, reforma, aquisicdo do terreno, construcdo, prazo do contrato, no caso
de aluguel (cuidado com prazos curtos: com 0 sucesso da casa o proprietario podera
guerer aumentar o aluguel), reajustes e reformas a fazer, entre outros itens;

Veja se o local de instalacao esta sujeito a inundacéo ou préximo a zonas de risco.

Consulte a vizinhanga a respeito;

Se os impostos referentes a area rural estdo em ordem;

Confira a planta do terreno aprovada pela Prefeitura, e veja se ndo houve

nenhuma obra posterior, aumentando, modificando ou diminuindo a area primitiva, que
devera estar devidamente regularizada, se houver necessidade.
No caso de uma producdo de mudas na cidade, as atividades econémicas sdo
regulamentadas pelo Plano Diretor Urbano (PDU), é essa Lei que determina o tipo de
atividade que pode funcionar em determinado endereco. A consulta de local junto a
Prefeitura deve atentar para:

Se o imével esta regularizado, ou seja, se possui HABITE-SE;

Se as atividades a serem desenvolvidas no local, respeitam a Lei de Zoneamento
do Municipio, pois alguns tipos de negdcios ndo séo permitidos em qualquer bairro;

Se 0s pagamentos do IPTU referente o imovel encontram-se em dia;

No caso de serem instaladas placas de identificacdo do estabelecimento,
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letreiros e outdoors, € necessario verificar o que determina a legislagéo local sobre o
licenciamento das mesmas; e principalmente,

Exigéncias da legislacéo local, do Corpo de Bombeiros Militar e da Defesa Civil

em relacdo a seguranca contra incéndio e panico e emissao de certificados de vistoria
de local.

4,

Para abrir um Viveiro de mudas florestais, o empreendedor podera ter seu registro de
forma individual ou em um dos enquadramentos juridicos de sociedade. Ele devera
avaliar as op¢Oes que melhor atendem suas expectativas e o perfil do negdcio
pretendido.

Leia mais sobre este assunto no capitulo - Informacdes Fiscais e Tributérias.

O contador, profissional legalmente habilitado para elaborar os atos constitutivos da
empresa e conhecedor da legislacao tributaria, podera auxiliar o empreendedor neste
processo.

Para abertura e registro de um Viveiro de mudas florestais é necessario realizar os
seguintes procedimentos:

Registro Empresarial na Junta Comercial;

Obtencéo do CNPJ na Secretaria da Receita Federal,

Secretaria Estadual de Fazenda;

Registro na prefeitura municipal, para obter o alvara de funcionamento;

Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficara obrigada a
recolher por ocasido da constituicao e até o dia 31 de janeiro de cada ano, a

Contribuicéo Sindical Patronal);

Cadastramento junto a Caixa Econdmica Federal no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”;

Registro no Corpo de Bombeiros Militar: érgdo que verifica se a empresa atende
as exigéncias minimas de seguranca e de protecdo contra incéndio, para que seja
concedido o “Habite-se” pela prefeitura.

Alvara de licenga da Vigilancia Sanitéaria

Informacgdes Gerais:
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Para a instalacdo do negocio é necessario realizar consulta prévia de endereco na
Prefeitura Municipal/Administracdo Regional, sobre a Lei de Zoneamento.

E necessario observar as regras de prote¢do ao consumidor, estabelecidas pelo
Cadigo de Defesa do Consumidor (CDC)
http://www.normaslegais.com.br/juridico/CDC-Codigo-de-Defesa-do-Consumidor.htm

A Lei 123/2006 (Estatuto da Micro e Pequena Empresa)
http://www.leigeral.com.br/legislacao/detalhes/6689-Lei-Complementar-123-2006-
Estatuto-Nacional-da-Micro-e-Pequena-Empresa e suas alteragfes estabelecem o
tratamento diferenciado e simplificado para micro e pequenas empresas. Isso confere
vantagens aos empreendedores, inclusive quanto a reducao ou isencao das taxas de
registros, licengas etc.

Notal
Antes de iniciar suas atividades comerciais o empreendedor devera verificar a
necessidade obtencéo do alvara de funcionamento, de licenca sanitaria e registro de

responsabilidade técnica caso o estabelecimento for comercializar produtos regulados
pela ANVISA - http://portal.anvisa.gov.br/.

5. Estrutura

A estrutura de um viveiro de mudas florestais é bastante simples e sua decisdo
depende da andlise dos investimentos que serao realizados pelo empreendedor, de
acordo com as caracteristicas de cada planta e sua forma de reproducéo, o que pode
exigir estruturas especificas para propagacao e preparacdo antes da comercializacéo.
A extensdo do viveiro sera determinada em funcéo de alguns fatores:
Quantidade de mudas que serao produzidas para plantio e replantio;
Densidade de mudas por metro quadrado — em fungéo das espécies;
Espécies escolhidas e periodo de rotacdo das mudas;
Dimensbes dos canteiros e passeios entre eles;
Dimenséo das instalagcbes — galpdes e etc.
A forma de propagacado pode ser por sementes, vegetativamente ou por divisdo. As
plantas propagadas por sementes sdo plantadas em sementeiras ou canteiros, ou

diretamente em sacos plasticos ou tubetes. Para as plantas propagadas
vegetativamente, o empreendedor deverd manter uma area com varias plantas
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matrizes para extragdo de mudas, enxertos e bulbos. As plantas propagadas por
divisdo poderdo ser plantadas diretamente em sacos plasticos ou tubetes.

Canteiro é o local onde serdo colocados os recipientes (sacos plasticos, tubetes,
vasos, garrafas PET, entre outros) com as mudas em crescimento. O canteiro pode
conter mudas em recipientes maiores ou menores que vai depender da espécie e da
idade da muda. Quando as mudas séo feitas em recipientes maiores, como sacos
plasticos grandes (>15 cm didmetro), os canteiros devem ter aproximadamente 1 m de
largura, com um comprimento que vai depender do espaco disponivel (Figura 4),
sempre dispostos perpendicularmente a linha do declive. A distancia entre os canteiros
deve ser de 60 cm, a fim de facilitar a movimentacéo e o trabalho do pessoal de
manutencdo do viveiro. Se 0s sacos plasticos utilizados forem muito pequenos (< 7 cm
de diametro), os canteiros devem ser protegidos lateralmente por ripa ou tarugo de
madeira para evitar o tombamento dos recipientes.

Ainda no caso da producdo de mudas em recipientes como os tubetes, o canteiro deve
ser formado preferencialmente por bandejas ou telas suspensas, dispostas a 0,80 cm a
1 m de altura e sustentadas por suportes.

O local deve ser cercado para evitar a entrada de animais, além de implantacao de
quebra-ventos, que devera servir para a protecdo das mudas, das sementeiras, dos
sombrites e demais instalacfes do viveiro. As plantas do quebra-vento também
contribuirdo para diminuigdo do ressecamento do solo e da transpiracdo das mudas,
prestando-se também a regulagem da temperatura do viveiro.

Contudo, sabe-se que dificilmente a area selecionada para a construcéo do viveiro
reunird simultaneamente todas essas condi¢des ideais para 0 bom andamento dos
trabalhos. Desse modo, em cada caso devemos adequa-las as diferentes realidades
locais. Nesse caso, a disponibilidade de dois elementos é prioritaria e imprescindivel:
agua e luz solar. Para informac6es adicionais sobre projeto e instalagdo de viveiros
florestais veja publicacdo de Borges et al. (2011).

Sera necessario também instalar um galpao com depdsito para equipamentos e
ferramentas, depdsito para produtos quimicos, adubos e outros insumos, podendo
contar com espaco para o preparo dos sacos plasticos e tubetes durante periodos de
chuvas e pequeno escritério para a administragao.

E necesséria uma boa instalagéo de 4gua que atenda a todas as areas ocupadas, com
eguipamentos de irrigacdo por aspersao, gotejamento ou mesmo, em forma de
esguicho com mangueira. Dependendo da regido, do clima e/ou do tipo de mudas que
serdo produzidas, podera ser necessario construir estufas especiais.
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6. Pessoal

A guantidade de profissionais esta relacionada ao porte do empreendimento. Para um
viveiro de mudas florestais de pequeno porte, pode-se comecar com dois empregados
encarregados do plantio, replantio, transporte das mudas, preparo do solo, combate as
doencas e pragas e outras atividades tipicas do negdcio.
Para a racionaliza¢do dos custos e a maior produtividade do viveiro, € fundamental que
os profissionais contratados detenham conhecimentos e habilidades relacionadas com
a area florestal. O perfil recomendado para os funcionarios contempla, entre outras, as
seguintes competéncias:

flexibilidade;

presteza no atendimento;

responsabilidade;

senso de organizacao;

capacidade de percepgéao para entender as expectativas dos clientes;

facilidade para interagir com clientes;

predisposicdo as mudancas e ao aprendizado constante;

bom senso e criatividade para encontrar as melhores solugdes;

motivacao para crescer juntamente com o negocio.

O funcionario do viveiro devera receber treinamento sobre as caracteristicas de todas
as fases

do processo de producdo. Recomenda-se que a gestdo da empresa seja feita pelo
empreendedor, que também podera exercer atividade de vendas.

Deve-se estar atento para a Convencao Coletiva do Sindicato dos Trabalhadores na
Agricultura, utilizando-a como balizadora dos salérios e orientadora das relacdes
trabalhistas, evitando, assim, consequéncias desagradaveis. O SEBRAE da localidade
podera ser consultado para aprofundar as orientacdes sobre o perfil do pessoal e 0
treinamento adequado.

Uma das principais duvidas dos empreendedores diz respeito a contratacdo de

pessoas fisicas (profissionais autbnomos) ou juridicas (empresas) para prestacao de
servicos sem vinculo empregaticio.
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Vantagens da contratacdo de servigos de terceiros:
Mais participacéo dos dirigentes nas atividades-fim da empresa;
Concentracado dos talentos no negdcio principal da empresa;
Maior facilidade na gestéo do pessoal e das tarefas;
Possibilidade de rescisdo do contrato conforme as condi¢des preestabelecidas;
Controle da atividade terceirizada por conta da propria empresa contratada.
Desvantagens que este tipo de contratacdo pode acarretar:

Fiscalizacdo dos servigos prestados para verificar se o contrato de prestacdo de
servicos esta sendo cumprido integralmente, conforme o combinado;
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Risco de contratacao de empresa nao qualificada.
Antes da contratagéo, recomenda-se verificar se o pessoal disponibilizado pela

empresa terceirizada consta como registrado, e se os direitos trabalhistas e
previdenciarios estdo sendo respeitados e pagos.

7. Equipamentos

Os equipamentos sao uma das partes mais importantes sobre como montar um viveiro
de mudas florestais. Os equipamentos variam de acordo com o porte do
empreendimento.

Os itens abaixo foram estimados para um viveiro com 20.000 mudas. Cabe ao
empreendedor decidir quais equipamentos utilizara, dentre os citados a seguir:

Areas administrativa e comercial:
computador com acesso a internet;
impressora multifuncional,
linhas telefénicas
sofas ou cadeiras para acomodar os clientes;

mesas de escritorio;

armarios;
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Area de produgdo de mudas:
caixa de agua de 1000 litros (2);
bomba de irrigacdo (1);
conjunto tubulagédo com aspersores (1);
sombrite tela (2 rolos -tubetes pequenos (30.000);
bandeja plana (208);
refrigerador para armazenar sementes (1);
pulverizador costal de 20 litros (1);

carrinho de mao (2 - ferramentas basicas (pas de corte, pas de concha, enxadas,
enxadoes alicates, martelos, sachos, faces, ancinhos, serrotes, regadores, baldes,
tesouras de poda, etc.);

veiculo utilitario de pequeno porte (1).

O uso de tubetes proporciona substancial reducéo no custo final do produto, tanto na
producdo quanto no transporte, apesar de exigir um investimento maior em
infraestrutura. Os tubetes mais utilizados s&o os de formato cénico, com capacidade de
50cm3 para mudas de crescimento rapido, como os eucaliptos, pinos e espécies
nativas. Para as espécies de cescimento mais lento, como as espécies ndo nativas, 0s
tubetes devem ter capacidade de 100cm3. Os tubetes sdo muito usados para a
producao de mudas de eucaliptos e pinus e também para espécies nativas.

Caso o empreendedor faca a opcao por sacos plasticos em substituicdo aos tubetes,
gue dispensam maiores investimentos em infraestrutura, o tamanho recomendado
depende da espécie. Para as mudas de eucaliptos, pinus e espécies nativas sdo
utilizados os de 9 x 14 cm ou de 8 x 15 cm, com 0,07 mm de espessura. Convém que
o empreendedor busque informac¢des junto aos fabricantes para conhecer o tempo
médio de obsolescéncia dos equipamentos. Assim, ele podera realizar a analise de
custo-beneficio para sua aquisi¢do (se novos ou usados), bem como planejar a
reposicdo quando necesséria.

8.

A gestado de estoques é a procura do constante equilibrio entre a oferta e a demanda.
Esse equilibrio deve ser sistematicamente aferido por, entre outros, 0s seguintes
indicadores de desempenho:
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Giro dos estoques: o giro dos estoques é um indicador do nimero de vezes em
que o capital investido em estoques é recuperado pelas vendas. Usualmente é medido
em base anual e tem a caracteristica de representar o que aconteceu no passado.

Obs.: Quanto maior for a frequéncia de entregas dos fornecedores, logicamente
em menores lotes, maior sera o indice de giro dos estoques, também chamado de
indice de rotacdo de estoques.

Cobertura dos estoques: o indice de cobertura dos estoques é a indicacdo do
periodo de tempo que o estoque, em determinado momento, consegue cobrir as
vendas futuras, sem que haja suprimento.

Nivel de servico ao cliente: o indicador de nivel de servi¢o ao cliente para o
ambiente do varejo de pronta entrega, isto é, aquele segmento de negdcio em que 0
cliente quer receber a mercadoria, ou servico, imediatamente apos a escolha;
demonstra o nimero de oportunidades de venda que podem ter sido perdidas, pelo
fato de néo existir a mercadoria em estoque ou nao se poder executar 0 servico com
prontidao.

Portanto, o estoque dos produtos deve ser minimo, visando gerar 0 menor impacto na
alocacdo de capital de giro. O estogue minimo deve ser calculado levando-se em conta
0 numero de dias entre o pedido de compra e a entrega dos produtos na sede da
empresa.

Neste caso, para a producdo de mudas, é importante termos cuidado com varios itens,
como 0s recipientes, as sementes, 0s substratos, as proprias mudas, entre outros.

Substrato

Substrato é todo material sélido natural ou residual, de natureza mineral ou organica,
gue pode ser utilizado puro ou em misturas para o cultivo intensivo de plantas, em
substituicdo total ou parcial ao solo natural. Assim como este, 0 substrato proporciona
suporte fisico as raizes e disponibiliza agua e nutrientes para o crescimento das
plantas.

Geralmente, a opc¢ao pelo cultivo em substrato, em substituicdo ao solo natural, se
deve aos seguintes fatores:

1 - Maior facilidade de transporte, devido ao menor peso;
2 — O cultivo intensivo em solo natural pode apresentar fatores limitantes como
presenca de patdogenos de solo e sementes de plantas daninhas, salinidade,

desequilibrio entre arejamento e umidade;

3 — Maior facilidade de se uniformizar a granulometria do substrato; 4 — Maior
produtividade e rentabilidade da atividade.

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
=
o
Q
Qo
(@)
~
~
~
m
)]
—
=i
c
—
=
=
Q
~
jY)
D
n
n
o
)
-~
m
o]
=
o
QO
3
D
>
—
(@)
(9]
~


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

Na formulacéo de substratos geralmente se utiliza um componente mineral (terra de
subsolo retirada a 30 cm de profundidade, terrico de mata e terra vegetal) e um ou
mais componentes organicos, que podem ser inertes (casca de arroz carbonizada e
fibra de coco) ou biologicamente ativos (composto orgéanico, esterco curtido de gado,
hamus de minhoca e turfa), acrescidos de fertilizantes e corretivos como calcario e
gesso.

A proporcédo entre 0s componentes minerais e organicos e 0s niveis de calagem e
adubacédo devem ser definidos em funcdo da demanda apresentada pela espécie em
questdo, de forma a proporcionar o melhor ambiente de cultivo possivel.

* Recipiente

Recipiente é a estrutura fisica utilizada para o acondicionamento de qualquer substrato
para o cultivo intensivo de plantas, podendo englobar desde a germinacao de
sementes, crescimento de mudas até a comercializac¢ao final da muda pronta.

Na escolha de recipientes deve-se considerar o tamanho inicial e final da muda, custo
de aquisi¢do, durabilidade, facilidade de manuseio e de armazenamento, dentre
outros. De modo geral, o tamanho do recipiente devera ser escolhido de forma a
proporcionar o maior volume possivel de solo as raizes, mas que seja de menor peso
possivel e facilmente transportavel.

Os recipientes mais utilizados sao os sacos plasticos de polietileno negro, tubetes de
polipropileno reutilizaveis e vasos de polipropileno, disponiveis ho mercado em
diversos tamanhos. Além destes, atualmente também se encontram no mercado,
recipientes biodegradaveis como tubetes e vasos confeccionados com fibras
celulésicas recicladas de embalagens “longa vida”. Estes, apesar da vantagem
representada pelo menor potencial poluidor possuem custo mais elevado.

Quando a producéo de mudas néo € realizada em grande escala, podem-se utilizar
embalagens recicladas como garrafas pet e caixinhas de suco e de leite. Estes
recipientes devem ser devidamente limpos e perfurados na sua base para permitir a
drenagem da agua.

* Semente

Uma boa estratégia para a coleta de sementes de boa qualidade é procura-las em
arvores matrizes adultas, vigorosas, com copa sadia, que ndo apresentem sinais
evidentes de ataque de pragas e doencas. Essa coleta de frutos e sementes podera
ser feita no chao ou na prépria arvore, dependendo da espécie e do tipo de fruto.

No caso de plantas altas, 0 acesso ao fruto na copa podera ser feito por podao (vara
com gancho na ponta) ou mesmo subindo-se na arvore com a utilizagéo de
eguipamento de seguranca. Para a coleta em arvores mais baixas, o acesso aos frutos
podera ser direto, com as maos ou com varas, escadas, ou ainda sacudindo-se os
galhos. Nestes casos, € importante limpar o solo ao redor da planta ou até forra-lo com
lona ou pléstico para facilitar a coleta dos frutos ou das sementes. Informagdes
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adicionais podem ser encontradas em Cordeiro e Rabelo (2011), Silva Junior et al.
(2011) e Wetzel et al. (2011).

E importante considerar que durante a coleta dos frutos e das sementes de espécies
nativas alguns principios de manejo sustentavel devem ser seguidos:

Todo recurso é finito — por mais abundante que parec¢a, nenhum recurso deve ser
explorado em sua totalidade. No caso de frutos e sementes, é importante lembrar que
estes deverdo ser compartilhados com a fauna local ou, principalmente, com 0 sucesso
reprodutivo da espécie que esta sendo coletada. Além disso, os coletores podem
plantar algumas sementes no local com a finalidade de produzir plantulas para garantir
a manutencédo da espécie no local e até mesmo o sucesso de futuras coletas.

Garantir representatividade e diversidade — independentemente do tipo de coleta
realizada, é importante lembrar que as sementes coletadas devem ser oriundas do
maior numero de arvores possivel, estendendo-se por toda a area considerada, e ndo
se restringir apenas aqueles individuos de mais facil acesso. Por sua vez, as matrizes
devem ser marcadas e georreferenciadas, ou seja, ter sua posicéo geografica anotada
com o auxilio de um GPS. Esse procedimento é fundamental no caso de o objetivo da
coleta ser a selecdo de individuos com caracteristicas genéticas desejadas, como, por
exemplo, fuste retilineo ou frutos maiores e saborosos. Essa pratica facilita encontrar o
mesmo individuo em futuras coletas.

9.

O processo produtivo de um viveiro de mudas florestais pode ser dividido em:

1-) Producdo: A producdo das mudas consiste em trés espacos destinados as
sementeiras ou areas de germinacéo, area para as mudas transplantadas e outra para
mudas que exijam manejos diferenciados. - Sementeira - local onde as sementes séo
postas para germinarem e posteriormente serem transplantadas para as embalagens
(repicagem). A producdo de mudas em raiz nua é feita diretamente no solo e em
canteiros com anteparos laterais.

2-) Irrigagcdo: Sementeiras ou canteiros em germinacao requerem irrigacéo frequente,
até as mudas atingirem uma altura aproximada de cinco centimetros, sendo
aconselhavel regar na parte da manha ou final da tarde. Mudas maiores requerem
irrigagéo com maior intensidade e duragao.

3-) Controle de Pragas e doencas: Podemos dividi-lo em duas partes:

1 - controle preventivo, que tem por finalidade a melhoria das condi¢cdes ambientais do
viveiro;

2 - controle curativo, que € realizado apds o aparecimento dos sintomas das doencgas.
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Doencas que ocorrem em viveiros florestais estdo associadas a quatro fatores: agua,
sombreamento, substrato e material propagativo.

4-) Comercializacao: A comercializacao é feita na area administrativa no préprio
viveiro e entregue ao cliente de acordo com o que foi combinado.

5-) Administracdo: Atendimento de clientes, atendimento de fornecedores,
planejamento da producdo, acompanhamentos periddicos, compras, controle de
estoques, controle de contas a pagar e a receber, controle de contas bancarias,
acompanhamento do desempenho do negécio e tudo o que for necessario para o bom
andamento do empreendimento.

10.

O empreendedor devera pesquisar entre os oferecidos no mercado o que melhor se
adapta ao seu empreendimento. O aplicativo escolhido devera oferecer solugbes de
controle (podem ser integradas ou ndo) para as areas de producdo e contabil-
financeira.

Ha no mercado uma boa oferta de sistemas para gerenciamento de viveiros de mudas
florestais. Os softwares possibilitam o0 acompanhamento do estoque atual das mudas,
perdas e utilizacdo dos insumos e nutrientes de acordo com cada atividade, historico
das variaveis de producdo, como irrigacao, fertilizacao e condi¢des climaticas,
gerenciamento da qualidade das mudas, organizagdo dos recursos e insumos, gestao
da carteira de clientes, gestdo de receitas, cadastro de méveis e equipamentos,
controle de contas a pagar e a receber, fornecedores, folha de pagamento, fluxo de
caixa, fechamento de caixa, etc.

E sempre bom consultar um especialista para saber se o software escolhido é
realmente o melhor para o seu negdcio.

Contudo, o empreendedor devera levar em conta seu orcamento disponivel, o preco

cobrado pelo fabricante pela licenca de uso e manutencao, conformidade em relacao a
legislacéo fiscal municipal e estadual e atualizacdes oferecidas pelo fornecedor.

11.

O canal principal de distribuigdo é o préprio viveiro.

Parcerias com profissionais dedicados as atividades de paisagismo e jardinagem
podem produzir bons resultados.
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Diversas razdes podem dificultar a comercializacéo, dentre elas: a falta de uma
estrutura de distribuicdo e armazenamento, baixo grau de qualidade do produto,
dificuldades de registro junto aos 6rgdos governamentais, etc.

Outras formas de acessar o mercado consumidor, atualmente, € a utilizacao da
internet, através de site ou paginas nas redes sociais, que facilitam o contato com o
cliente, principalmente para os pequenos produtores, e podendo realizar as vendas de
uma forma direta, sem atravessadores, e podendo oferecer varias formas de
pagamento aos seus clientes.

12. Investimento

Ao montar um Viveiro de mudas florestais, a fase de planejamento é muito importante.
As instalagfes necessarias e a quantidade de mudas que se projeta produzir
dependeréo do objetivo do viveirista ou mesmo da comunidade envolvida na sua
construcdo. Os viveiros contam com diferentes tipos de infraestrutura (podendo ser na
zona urbana ou rural), que vao depender do seu tamanho, caracteristicas (viveiros
permanentes, temporarios e de espera) e recursos para investimento.

Diante disso, recomendamos que se faca um Plano de Negdcio, até para que seja
possivel tomar a decisdo de qual modelo seguir. Sera através do Plano de Negocios
gue sera possivel tomar esta decisdo. Procure uma unidade do SEBRAE mais préxima
e confira como fazer o seu.

A estrutura de investimentos para um Viveiro de mudas florestais esté ligada ao porte,
regido geografica a ser montada e modelo de negécio escolhido, no entanto pode ser
assim dividida:

Investimento em estrutura e equipamentos de plantio;
Insumos

Alertamos que os itens e valores unitarios e totais apresentados a seguir sdo
meramente referenciais, para fins de estimativa do investimento necessario, podendo
variar de acordo com a quantidade, estilo, modelo, local de aquisi¢cdo, dentre outras
variaveis. A cotacao foi feita em consulta a internet tendo como referéncia o més de
Novembro/2019.

Nosso exemplo é para um viveiro que utiliza tecnologia de producédo de mudas em
tubetes plasticos, cuja producgéo é de 50.000 mudas.

Equipamentos

10
Tesoura de Poda
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R$ 25,00

R$ 250,00

05

P&s quadradas

R$ 35,00

R$ 175,00

05

Enxada larga cabo 145cm
R$ 38,40

R$ 192,00

01

Poco semi-artesiano (1.000 litros/hora)
R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

01

Caixa d’agua (5.000 litros)
R$ 1.800,00

R$ 1.800,00

01

Sistema de irrigacéo para 660 m2.
R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

04

Sombrite (rolo de 50 metros)
R$ 500,00

R$ 2.000,00

50

Tubetes de 180 cm3 (milheiro)
R$ 240,00

R$ 12.000,00

1.380

Bandeja de plastico (54 tubetes)
R$ 13,00

R$ 17.940,00

Insumos

20 kg

Sementes

R$ 300,00

R$ 6.000,00

190 sc

Substrato

R$ 14,50

R$ 2.755,00

57 kg

Adubo

R$ 9,00

R$ 513,00

15 kg

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
=
o
jab}
Q.
o
~
~
~
m
)]
—
-
c
—
c
=
QD
~
jY)
(1%
n
(]
o
(=
-~
m
QO
=
©
QD
3
(1)
>
—
o
(9]
~
~
~
~
~
=
<
D
n
=2
=
1)
>
—
o


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

Fungicida
R$ 45,00
R$ 675,00
08 lit.
Inseticida
R$ 50,00
R$ 400,00
25 kg
Formicida
R$ 12,00
R$ 300,00
TOTAL DE INVESTIMENTO
R$ 58.000,00
Nota:

N&o estdo considerados no demonstrativo os gastos relativos a aquisi¢cao ou
arrendamento das terras, reforma das instalagées que devem ser compostas por um
galpdo coberto, um local para armazenamento de insumos e outro para guardar
ferramentas de trabalho, banheiros e um pequeno escritério de atendimento aos
clientes.

13.

A constante necessidade de reflorestamento e a tendéncia de areas verdes em muitos
lugares faz com que o negocio em Viveiro de mudas florestais passa a ser uma 6tima
oportunidade para quem esta buscando algo inovador para investir. Este modelo de
negaocio se baseia no cultivo e venda de mudas dos mais diversos tipos para serem
usadas das mais diversas formas.

Como qualquer outra atividade se faz necessario contar com um capital de giro, que
seja o suficiente para sustentar as atividades.

Em linhas gerais, o capital de giro € o resultado da diferenga entre o dinheiro
disponivel da empresa e o dinheiro que sera utilizado para saldar seus compromissos,
sejam eles despesas fixas, gastos necessarios para a comercializacdo dos produtos ou
outro tipo de gasto extra.
O Capital de giro € regulado pelos prazos praticados pela empresa, sao eles:

Prazos médios recebidos de fornecedores (PMF);

Prazos médios de estocagem (PME) e

Prazos médios concedidos a clientes (PMCC).

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
(1)
-
o
jab}
Q.
o
~
~
~
m
(72}
—
-
c
—
c
=
QD
~
U
(1%
n
(]
o
=
-~
m
QO
=
©
QD
3
(1)
5
—
o
(72}
~
~
~
~
~
=
<
D
n
="
3
1)
>
—
(@)
~


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

Sendo assim quanto maiores forem os prazos concedidos aos clientes, maiores
também os prazos de estocagem, maior serd a necessidade de capital de giro. Jad a
inversao da necessidade de capital de giro se dara praticando prazos maiores para
pagamento aos fornecedores.

De uma forma simples é receber primeiro e pagar depois.

A maioria das despesas tem prazo de 30 dias, como por exemplo, 0s custos com
compra de mudas, embalagens, fertilizantes e defensivos, salarios dos funcionarios, os
encargos desta folha de pagamento, aluguel, energia elétrica, telefonia e impostos.

J& as receitas ndo necessariamente acompanham o mesmo prazo, dependem da
politica adotada de venda, e mesmo que entrem em seu caixa na média de 30 dias
Nao necessariamente serdo ho mesmo montante dos compromissos, pois o
faturamento pode oscilar de um més para o outro.

Nesse tipo de negdcio, a necessidade de capital de giro pode representar cerca de
25% a 35% do investimento inicial. Este valor é s6 uma estimativa e podera variar
significativamente dependendo das particularidades do empreendimento definidos no
Plano de Negdcios.

Para manter o equilibrio do capital de giro é extremamente importante que exista um
bom planejamento, atentando-se a alguns pontos basicos:

Conhecer o momento certo para comprar e 0s prazos que realmente podera
assumir;

Analise bem os custos de sua empresa. Mas nao adianta sair cortando gastos.
Muitos sdo realmente necessarios e o gestor ndo pode simplesmente corti-los —
mesmo em um momento de crise;

E sempre bom lembrar que o prazo de pagamento a fornecedores esta
diretamente associado a necessidade de capital de giro, pois quanto antes se paga,
mais rapidamente o dinheiro sai do caixa. Assim, conseguir maior folga com os
fornecedores sempre é vantagem. Pagar rapido s6 é vantagem guando se tem um
bom desconto;

Atencao ao estoque. Comprar mais néo significa produzir e vender mais. Muitos
empreendedores e gestores acabam investindo dinheiro na alimentacdo do estoque de
forma impensada, o que resulta em itens parados, perdendo validade e ocupando
espaco que poderia ser ocupado por outros itens. Realize uma curva ABC e descubra
gual o giro de cada item e quais necessitam de maior estoque;

Invista no controle de inadimpléncia. Sua empresa deve conhecer 0s seus
clientes e o histérico de inadimpléncia. Isso ajuda a evitar o problema e diminuir o
impacto financeiro no seu negocio;

E por fim e a mais importante dica de controle do capital de giro. Observar o fluxo
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de caixa, com o pontual e correto registro de receitas e despesas, assim o gestor
podera identificar falhas e descobrir por que ndo sobra dinheiro ou onde ha margens
maiores para aplicar politicas de cortes.

Finalizando, todas as atividades realizadas pela empresa devem ser registradas
e ter um software de gestdo pode ser muito Gtil nesse momento. Através dele, sera
possivel fazer o controle de todas as informagfes da empresa, incluindo as quantias
recebidas dos clientes, o valor das parcelas a serem pagas para os fornecedores e
gastos variaveis, como impostos, por exemplo. Apoés estipular todos esses valores,
sera possivel calcular o saldo financeiro da empresa para saber em qual a situacao
econbmica ela se encontra. Isso permite que a gestao antecipe medidas para guardar
ou aumentar o capital de giro da organizacéo.

14. Custos

Chegou 0 momento de falarmos em custos. Independente da maneira como ira
calcula-los, saber sobre a realidade dos seus gastos e ganhos, detalhadamente, é
imprescindivel para enfrentar o negdcio e evitar surpresas desagradaveis com a falta
de recursos.

No negdcio de Viveiro de mudas florestais podemos destacar trés grupos de familias
de custos, sdo eles os custos variaveis, 0s custos fixos e as despesas comerciais.

1 — Custos variaveis:

Aumentam em proporcado direta com a producdo ou comercializag¢éo, ou seja, s
existem quando ha producéo e varia com esta, sendo tanto mais alto quanto maior for
a quantidade produzida. Ex. compra de dos mais variados tipos de mudas (hortalicas,
ornamentais, arvores, cafés, etc.) fertilizantes e defensivos, embalagens, etc.

2 — Custos Fixos:

S&o todos os custos que independem da producédo e venda, mantendo constante para
todo e qualquer nivel de producao

Veja alguns exemplos de custos fixos mensais de um negécio de Viveiro de mudas
florestais. Os valores apresentados a seguir sdo meramente referenciais, para fins de
estimativa de custos, variando de negécio para negécio, localizacdo regional e outras
variaveis, sendo necessario sua adequagéao ao plano de negdcio realizado.

Custos Fixos

Salarios *

R$ 4.500,00

Aluguel, seguranca, IPTU
R$ 5.000,00
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Luz, telefone e acesso a internet

R$ 2.500,00

Manutencao de software

R$ 500,00

Produtos para higiene e limpeza da empresa e funcionarios

R$ 500,00

Contador

R$ 1.200,00

Propaganda e publicidade da empresa

R$ 800,00

Total

R$ 15.000,00

* O numero de funcionarios do viveiro dependera do tipo de tarefas que seréo
executadas. Contudo, é essencial que esta mao de obra seja qualificada e esteja
permanentemente passando por treinamentos. Para nosso exemplo consideramos dois
funcionarios que serdo encarregados do plantio, replantio, transporte das mudas,
preparo do solo, combate as doengas e pragas e outras atividades tipicas do negdcio.
Incluir todos os encargos sobre 0s salarios nessa conta.

3 — Despesas Comerciais:

As “Despesas Comerciais” sdo 0s gastos que variam conforme o volume de vendas e
o volume de clientes. Como exemplos destacamos:

Impostos diretos sobre as vendas (dependera diretamente do regime tributario
escolhido, consulte um contador);

Taxas cobradas pelos meios de pagamento (cartdes crédito/débito, boleto
bancario) caso sejam estas a forma de recebimentos;

Custos financeiros em fungéo de antecipacao de recebiveis, caso sejam
necessarias estas operacoes.

Finalizando, reiteramos a importancia de obtenc¢éo de informac6es especificas junto a
profissionais da area ter disciplina em anotar cada centavo que entra e sai do caixa da
empresa e seguir um bom planejamento. Esta troca de ideias é o fertilizante final para

gue as suas sementes se transformem em mudas fortes, e gere frutos em seus
resultados.

15.

Agregar valor significa oferecer produtos e servigos complementares, diferenciando-se
da concorréncia e atraindo o publico-alvo.

N&o basta possuir algo que os produtos e servigos concorrentes ndo oferecam, é
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necessario que esse algo mais seja reconhecido pelo cliente como uma vantagem
competitiva e aumente o seu nivel de satisfacdo com o produto ou servico prestado.

Uma das formas de diversificagcdo é através da oferta da maior variedade de espécies
vegetais.

O atendimento pessoal qualificado € um fator que agrega valor de alto significado para
o cliente.

E fundamental, na construg&o de relacionamento duradouro, conhecer quem s&o os
clientes e entender suas reais expectativas e necessidades.

E importante pesquisar junto aos concorrentes para conhecer os novos métodos de
producado que estdo sendo desenvolvidos e desenvolver opgBes especificas com o
objetivo de proporcionar ao cliente um produto diferenciado, além disso, conversar com
os clientes atuais para identificar suas expectativas € muito importante para o
desenvolvimento de novos servigos ou produtos personalizados, o que amplia as
possibilidades de fidelizar os atuais clientes, além de cativar novos.

A incorporacgdo dos principios de sustentabilidade tornou-se um diferencial importante,
uma vez que, no Brasil, cresce o nimero de consumidores conscientes que valorizam
os servi¢os fornecidos com o minimo (ou nenhum) impacto ao meio-ambiente e a
saude dos seres vivos, a partir de matérias-primas naturais renovaveis ou
reaproveitaveis. O consumidor valoriza cada vez mais as questdes ambientais em sua
decisdo de compra. Ele espera das empresas que, além de serem agentes produtivos,
sejam agentes sociais e ambientais, contribuindo ativamente para o desenvolvimento
da sociedade.

16.

A propaganda é um importante instrumento para tornar a empresa e seus Servigos
conhecidos pelos clientes potenciais.

O objetivo da propaganda € construir uma imagem positiva frente aos clientes e tornar
conhecidos os servicos oferecidos pela empresa.

A midia mais adequada é aquela que tem linguagem adequada ao publico-alvo, se
enquadra no orgamento do empresario, e tem maior penetragéo e credibilidade junto
ao cliente.

Na medida do interesse e das possibilidades, também poderao ser utilizados
instrumentos de divulgagéo tais como: anuncios em revistas especializadas, catalogos
industriais e/ou website na internet.

Se for de interesse do empreendedor, um profissional de marketing e comunicacéo
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podera ser contratado para desenvolver campanha especifica.

17.

As informac®es fiscais e tributarias serdo diferenciadas em decorréncia da op¢éo do
regime tributario escolhido pelo empreendedor.

Exemplo 1: Viveiro de mudas florestais optante do SIMPLES Nacional

O segmento de Viveiro de mudas florestais, assim entendido pela CNAE/IBGE
(Classificacao Nacional de Atividades Econ6micas) 0210-1/06
https://concla.ibge.gov.br/busca-online-
cnae.html?view=subclasse&tipo=cnae&versao=10.1.0&subclasse=0210106&chave=02
10-1/06%20 como a atividade comercial de cultivo e venda de mudas florestais,
denominado de viveiro de mudas, podera optar pelo SIMPLES Nacional - Regime
Especial Unificado de Arrecadacéo de Tributos e Contribui¢cdes devidos pelas ME
(Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei
Complementar n® 123/2006,

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp123.htm desde que a receita bruta anual
de sua atividade néo ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para
micro empresa e R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) para empresa
de pequeno porte e respeitando os demais requisitos previstos na Lei.

Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e contribuigdes,
por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadacao do
Simples Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional:
http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/

IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

CSLL (contribuicéo social sobre o lucro);

PIS (programa de integracdo social);

COFINS (contribuicdo para o financiamento da seguridade social);

ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigcos de comunicagao)

INSS (contribuicdo para a Seguridade Social relativa a parte patronal).
Conforme a Lei Complementar n°® 123/2006 e alterac¢des, este ramo de atividade é
tributado pelo anexo | do SIMPLES Nacional e as aliquotas variam de 4% a 19%,
dependendo da receita bruta auferida pelo negécio. No caso de inicio de atividade no

proprio ano-calendéario da opcao pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinacgéo
da aliquota no primeiro més de atividade, os valores de receita bruta acumulada
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Exemplo 2: Viveiro de mudas florestais NAO optante do SIMPLES Nacional

Alguns empreenderes podem néo optar pelo Simples Nacional, ou o tipo de atividade
nao é permitido, veja o anexo do Comité Gestor do Simples Nacional - Resolucéo
CGSN n° 119, de 19 de dezembro de 2014
(http://www.receita.fazenda.gov.br/publico/Legislacao/Resolucao/2011/ResolucaoCGS
N/Anexo_VI _Resolucao CGSN_94.doc)

Para estes casos ha os regimes de tributagédo abaixo:

1 - Lucro Presumido: E a apuragéo do tributo sobre o lucro que se presume através
da receita bruta de vendas de mercadorias e/ou prestacdo de servigos. Trata-se de
uma forma de tributagé@o simplificada utilizada para determinar a base de célculo dos
tributos sobre o lucro das pessoas juridicas que nao estiverem obrigadas a apuracao
pelo Lucro Real. Nesse regime, a apuracao dos tributos € feita trimestralmente.

A base de célculo para determinacdo do valor presumido varia de acordo com a
atividade da empresa. Sobre o resultado da equac¢éo: Receita Bruta x 8%, aplica-se as
aliquotas de:

IRPJ - 15%. Podera haver um adicional de 10% para a parcela do lucro que
exceder o valor de R$ 20 mil, no més, ou R$ 60 mil, no trimestre, uma vez que o
imposto é apurado trimestralmente;

CSLL - 9%. Nao ha adicional de imposto.

Ainda incidem sobre a receita bruta os seguintes tributos, que séo apurados
mensalmente:

PIS - 0,65% sobre a receita bruta total;

COFINS — 3% sobre a receita bruta total.
2 - Lucro Real: E o calculo do tributo sobre o lucro liquido e a empresa realmente
obteve no periodo de apuracao, ajustado pelas adi¢des, exclusdes ou compensacdes
estabelecidas em nossa legislagao tributaria. Este sistema é o mais complexo, mas
podera ser mais vantajoso em comparagdo com lucro presumido e por isso, deveréa ser
bem avaliado por um contador. As aliquotas para este tipo de tributacéo séo:
IRPJ - 15%. Sobre a base de célculo (lucro liguido). Havera um adicional de 10%
para a parcela do lucro que exceder o valor de R$ 20 mil, multiplicado pelo numero de
meses do periodo. O imposto podera ser determinado trimestralmente ou anualmente;
CSLL - 9%. determinada nas mesmas condictes do IRPJ;

Ainda incidem sobre a receita bruta os seguintes tributos, que sédo apurados
mensalmente:
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PIS - 1,65% sobre a receita bruta total, compensavel,
COFINS - 7,65% sobre a receita bruta total, compensavel.
Incidem também sobre a receita bruta o imposto estadual:

ICMS - Em regra geral, as aliquotas variam conforme o estado, entre 17 e 19%. Alguns
produtos ou servi¢cos possuem aliquotas reduzidas ou diferenciadas.

Além dos impostos citados acima, sobre a folha de pagamento incidem as
contribuicbes previdenciarias e encargos sociais (tanto para o lucro real quanto para o
lucro presumido):

INSS - Valor devido pela Empresa - 20% sobre a folha de pagamento de salarios,
pro-labore e autbnomos;

INSS - Autbnomos - A empresa devera descontar na fonte e recolher entre 11%
da remuneracgdo paga ou creditada a qualquer titulo no decorrer do més a autbnomos,
observado o limite maximo do salario de contribuicdo (o recolhimento do INSS sera
feito através da Guia de Previdéncia Social -GPS).

RAT — Risco de Ambiente do Trabalho — de 1% a 3% sobre a folha de
pagamento de salarios dependendo do grau de risco da atividade econémica, recolhida
junto com a guia de INSS.

INSS Terceiros — Contribui¢cdes Sociais recolhidas junto com a guia de INSS,
calculada sobre a folha de pagamento com aliquota entre 0,8% a 7,7% dependendo da
atividade econémica, destinadas aos servi¢os sociais e de formacao profissional tais
como: SESI, SESC, SENAI, SEBRAE, Incra, dentre outros.

FGTS - Fundo de Garantia por tempo de servico, incide sobre o valor da folha de
salarios a aliquota de 8%.

Recomendamos que o empreendedor consulte sempre um contador, para que ele o

oriente sobre o enquadramento juridico e o regime de tributacdo mais adequado ao
seu caso.

18. Eventos

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais
https://www.ibeas.org.br

Xl Congresso Brasileiro de Sistemas ... — USP ESALQ
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https://www.esalg.usp.br >

Congresso Brasileiro de Reflorestamento Ambiental - ABAF
www.abaf.org.br

Eventos - Abrasem

www.abrasem.com.br

Eventos | Calendéario do Agronegocio
www.calendariodoagronegocio.com.br

Congresso ANDAYV | O Evento da Distribuicdo de Insumos
congressoandav.com.br

FiiB 2020 — Feira Internacional da Irrigag&o Brasil -
https://revistadeagronegocios.com.br >

Feiras e congressos | Veja aqui, a melhor informacéo?

br.downloadsearch.cnet.com/

19.

Associacgao Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF)
Site: http://www.abraflor.org.br

Associacao Brasileira de Tecnologia de Sementes - ABRATES
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Site: http://www.abrates.org.br

Centro de Inteligéncia em Florestas

Site: http://www.ciflorestas.com.br

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)

Site: http://www.embrapa.br
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Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF)
Site: http://www.mma.gov.br

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA)

Site: http://www.ibama.gov.br

Instituto Chico Mendes

Site: http://www.icmbio.gov.br

Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais (IPEF)
Site: http://www.ipef.br

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Site: http://www.agricultura.gov.br

Ministério do Meio Ambiente

Site: http://www.mma.gov.br/sitio

Servico Florestal Brasileiro (SFB)

Site: http://www.mma.gov.br

20.

As normas técnicas sao documentos de uso voluntario, utilizados como importantes
referéncias para o mercado.

As normas técnicas podem estabelecer requisitos de qualidade, de desempenho, de
seguranca (seja no fornecimento de algo, no seu uso ou mesmo na sua destinacdo
final), mas também podem estabelecer procedimentos, padronizar formas, dimensdes,
tipos, usos, fixar classificacdes ou terminologias e glossarios, definir a maneira de
medir ou determinar as caracteristicas, como os métodos de ensaio. As normas
técnicas séo publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

A norma técnica NBR 7449 — Cuidados no manuseio de defensivos agricolas —
procedimentos. — é aplicavel ao viveiro de mudas florestais.
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21.

» Beneficiamento: operacao efetuada mediante meios fisicos, quimicos ou
mecanicos, com o objetivo de se aprimorar a qualidade de um lote de sementes;

 Certificacdo de sementes ou mudas: processo de producédo de sementes ou
mudas, executado mediante controle de qualidade em todas as etapas do seu ciclo,
incluindo o conhecimento da origem genética e o controle de geracdes;

 Cultivar: a variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas, por margem minima de
descritores, por sua denominagédo prépria, que seja homogénea e estavel quanto aos
descritores através de geragdes sucessivas e seja de espécie passivel de uso pelo
complexo agroflorestal, descrita em publicac@o especializada disponivel e acessivel ao
publico, bem como a linhagem componente de hibridos;

« Hibrido: o resultado de um ou mais cruzamentos, sob condi¢des controladas, entre
progenitores de constituicdo genética distinta, estavel e de pureza varietal definida;

* Introdutor: pessoa fisica ou juridica que introduz pela primeira vez, no Pais, uma
cultivar desenvolvida em outro pais;

» Jardim clonal: conjunto de plantas, matrizes ou basicas, destinado a fornecer
material de multiplicacdo de determinada cultivar;

» Muda: material de propagacéo vegetal de qualquer género, espécie ou cultivar,
proveniente de reproducdo sexuada ou assexuada, que tenha finalidade especifica de
plantio;

» Obtentor: pessoa fisica ou juridica que obtiver cultivar, nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada;do das caracteristicas agronémicas da cultivar com as suas
propriedades de uso em atividades agricolas, industriais, comerciais ou consumo in
natura.

22.

Assim como outros tipos de segmento, para conseguir montar a seu Viveiro de Plantas
Florestais é preciso investir primeiro em conhecimento. Vocé ter4 que se tornar um
especialista da area, se profissionalizando, para depois conseguir ganhar dinheiro.

€ essencial que vocé estude o mercado em que deseja investir, buscando
informac6es como possiveis compradores e fornecedores;

€ importante, para se tornar mais competitivo, dimensionar o conjunto de
servigcos que serdo agregados;

avaliar o custo-beneficio desses servicos € vital para a sobrevivéncia do negocio,

porque pode representar um elevado custo sem geracdo do mesmo volume de
receitas.
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o0 estudo das normas é necessario para um bom planejamento do seu negécio.
Vocé deve procurar se informar a respeito das leis, decretos e 6rgéos reguladores da
producéo e comercializagdo do seu produto, tomando conhecimento das medidas
legais;

fidelizar a clientela com ac6es de pds-venda como: comunicado de promogdes,
comunicac¢ao de novos servigos e novos produtos ofertados, contato telefénico
lembrando eventos etc;

a presenca do proprietario em tempo integral € fundamental para o sucesso do
empreendimento;

inovacédo e adaptacdo constante em face das novas tendéncias relacionadas a
sustentabilidade ambiental e melhoria da qualidade de vida;

estar atento ao grau de satisfacao dos clientes, buscando identificar qual a
percepcédo que eles tém em relacdo a qualidade e diferencial dos servicos oferecidos;

realizar pequenas pesquisas de satisfacao, utilizando formularios online
objetivos;

criar mecanismos que captem as ideias dos colaboradores e parceiros, além de
manter uma postura aberta para receber qualquer observacao que chegar a empresa;

avaliar ou visitar concorrentes diretos ajuda na hora de adequar a estrutura do
negocio com base em casos reais;

a adequada sele¢&o da matéria-prima e treinamento dos trabalhadores
envolvidos séo requisitos importantes para garantir a qualidade do produto;

negociar com os bancos as tarifas cobradas pelos servigos, uma vez que estes
valores apresentam enorme variagao;

o canteiro deve ser protegido contra o sol direto, chuva, ventos, ataque de
passaros, roedores, animais domésticos e outros;

0s materiais mais utilizados sé@o o plastico e o sombrite (alguns produtores
costumam substituir por taguara ou sape), esses materiais sdo manejados de forma a
atender as exigéncias de luz e calor de cada espécie;

0 plastico transparente protege do excesso de chuva e eleva a temperatura,
sendo adequado para local frio, quando houver excesso de chuvas e de calor, as
laterais da cobertura de plastico sdo deixadas abertas para ventilacdo sombrite reduz a
luminosidade e a temperatura.

a irrigagao deve ser executada no inicio da manha e/ou no fim da tarde, o

substrato deve ser mantido Umido, mas ndo encharcado. O excesso de rega costuma
ser mais prejudicial do que a falta - dificulta a circulagédo de ar no solo, impedindo o
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crescimento das raizes, lixivia 0s nutrientes e propicia o aparecimento de doencas;

a rega eficiente é obtida quando o terreno fica suficientemente umidificado, sem
apresentar sinais de encharcamento (pogas ou agua escorrendo);

leia com atencdo a Ficha de Informacao de Seguranca de Produto Quimico
(FISPQ) antes de manusear qualquer produto, ela fornece informacgdes importantes
sobre limites de exposicéo e o tipo de equipamento de protecao a ser usado -

individual (EPI) ou coletivo (EPC), orienta quanto as acdes a serem tomadas em caso
de fogo, derramamento, contato, inala¢éo ou ingestédo de produto quimico.

23.

S&o caracteristicas importantes para o empreendedor:
ter paixao pela atividade e conhecer bem o ramo de negécio;

pesquisar e observar permanentemente o mercado em que esta inserido,
promovendo ajustes e adaptagdes no negdcio;

ter atitude e iniciativa para promover as mudangas necessarias;
acompanhar o desempenho dos concorrentes;

saber administrar todas as areas internas da empresa;
organizacao e atencao;

capacidade de aplicar regulamentos técnicos, ambientais, de seguranca, de
saude e higiene no trabalho e padrées de qualidade adequados;

lideranca;

utilizar recursos existentes de forma racional e econbémica;

ser rigoroso, controle de qualidade;
: capacidade para planejar e programar a producéo diaria, determinando as
operacdes e etapas a serem realizados, bem como, recursos necessarios e custos
previstos;

buscar inovagéo ;

manter o foco definido para a atividade empresarial;
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ter coragem para assumir riscos calculados;
estar sempre disposto a inovar e promover mudancas;

ter grande capacidade para perceber novas oportunidades e agir rapidamente
para aproveita-las.

24.
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Montes, 1991.

25.

O empreendedor pode buscar junto as agéncias de fomento linhas de crédito que
possam ser utilizadas para ajuda-lo no inicio do negécio. Algumas instituicées
financeiras também possuem linhas de crédito voltadas para o pequeno negocio e que
sao lastreadas pelo Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), em que o
Sebrae pode ser avalista complementar de financiamentos para pequenos negaocios,
desde que atendidas alguns requisitos preliminares. Maiores informac¢des podem ser
obtidas na pagina do Sebrae na web:

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/fundo-de-aval-do-sebrae-
oferece-garantia-para-os-pequenos-
negocios,ac58742e7e294410VgnVCM2000003c74010aRCRD

20.

Ao empreendedor ndo basta vocacao e forca de vontade para que o negdécio seja um
sucesso. Independentemente do segmento ou tamanho da empresa, necessario que
haja um controle financeiro adequado que permita a mitigacdo de riscos de insolvéncia
em raz&o do descasamento continuo de entradas e saidas de recursos. Abaixo, estao
listadas algumas sugestdes que auxiliardo na gestao financeira do negécio:

FLUXO DE CAIXA

O controle ideal sobre as despesas da empresa é realizado por meio do
acompanhamento continuo da entrada e da saida de dinheiro através do fluxo de
caixa. Esse controle permite ao empreendedor visdo ampla da situacdo financeira do
negocio, facilitando a contabilizagdo dos ganhos e gestdo da movimentacgao financeira.
A medida que a empresa for crescendo, dificultando o controle manual do fluxo de
caixa, tornando dificil o acompanhamento de todas as movimentacdes financeiras, o
empreendedor poderd investir na aquisi¢cdo de softwares de gerenciamento.

CAPITAL DE GIRO
Sempre sera muito Gtil que se tenha certo montante de recursos financeiros reservado
para que o negécio possa fluir sem sobressaltos, especialmente no inicio do projeto.

No entanto, ter esse recurso disponivel ndo € suficiente porquanto ser premissa sua
boa gestédo, ou seja, somente devera ser utilizado para honrar compromissos imediatos
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ou lidar com problemas de dltima hora.
PRINCIPIO DA ENTIDADE

O patrimbnio da empresa ndo se mistura com o de seu proprietario. Portanto, jamais
se deve confundir a conta pessoal com a conta empresarial, isso seria uma falha de
gestao gravissima que pode levar 0 neg6cio a bancarrota. Ao ndo separar as duas
contas, a lucratividade do negécio tende a nao ser atingida, sendo ainda mais dificil
reinvestir os recursos, gerados pela propria operagdo. E o caminho certo para o
fracasso empresarial.

DESPESAS

O empreendedor deve estar sempre atento para as despesas de rotina como agua,
luz, material de escritério, internet, produtos de limpeza e manutenc¢ao de
equipamentos. Embora pequenas, o0 seu controle é essencial para que nao reduzam a
lucratividade do negécio.

RESERVAS/PROVISOES

Esse recurso funcionara como um fundo de reserva, 0 qual serd composto por um
percentual do lucro mensal - sempre que for auferido. Para o fundo de reserva em
questao, podera ser estabelecido um teto maximo. Quando atingido, ndo havera
necessidade de novas alocagfes de recursos, voltando a fazé-las apenas no caso de
recomposicao da reserva utilizada. Esse recurso provisionado podera ser usado para
cobrir eventuais desembolsos que ocorram ao longo do ano.

EMPRESTIMOS

Poderao ocorrer situagdes em que o empresario necessitara de recursos para
alavancar os negdcios. No entanto, nao devera optar pela primeira proposta, mas estar
atento ao que o mercado oferece, pesquisando todas as opcdes disponiveis. Deve te
cuidado especialmente com as condi¢cbes de pagamento, juros e taxas de
administracao. A palavra-chave é renegociagéo, de forma a evitar maior incidéncia de
juros.

OBJETIVOS
Definidos os objetivos, deve-se elaborar e implementar os planos de acéo, visando

amenizar erros ou definir ajustes que facilitem a consecug¢ad dos objetivos financeiros
estabelecidos.
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UTILIZACAO DE SOFTWARES

As novas tecnologias sdo de grande valia para a realizacdo das atividades de
gerenciamento, pois possibilitam um controle rapido e eficaz. O empreendedor podera
consultar no mercado as mais variadas ferramentas e escolher a que mais adequada
for a suas necessidades.
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27.

Aproveite as ferramentas de gestdo e conhecimento criadas para ajudar a impulsionar
0 seu negocio. Para consultar a programacao disponivel em seu estado, entre em
contato pelo telefone 0800 570 0800.

Confira as principais op¢des de orientacdo empresarial e capacitagdes oferecidas pelo
Sebrae:

Cursos on line e gratuitos - Portal de Educacdo a Distancia Sebrae -
www.ead.sebrae.com.br

» Para desenvolver o comportamento empreendedor
Empretec - Metodologia da Organizac&o das Nac¢des Unidas (ONU) que proporciona o
amadurecimento de caracteristicas empreendedoras, aumentando a competitividade e
as chances de permanéncia no mercado: http://goo.gl/SD5GQ9

e Para quem guer comecar o proprio negocio
As solugbes abaixo sdo uteis para quem quer iniciar um negocio. Pessoas que ndo
possuem negocio préprio, mas que querem estruturar uma empresa. Ou pessoas que
tem experiéncia em trabalhar por conta prépria e querem se formalizar.

Plano de Negécios - O plano ira orient4-lo na busca de informag6es detalhadas sobre
0 ramo, o0s produtos e o0s servicos a serem oferecidos, além de clientes, concorrentes,
fornecedores e pontos fortes e fracos, construindo a viabilidade da ideia e na gestdo da
empresa: http://goo.gl/odLojT

Iniciando um Pequeno e Grande Negdcio - E um programa que orienta o
empreendedor a organizar suas ideias e recursos e indica um roteiro com os principais
aspectos a serem considerados no processo de abertura de um negécio. Como
resultado, o IPGN orienta a elaborag¢édo de um plano de negdcio - documento que tem
como objetivo planejar detalhadamente a estruturacao e abertura do negdcio:
https://goo.gl/0bsQZg

Comecar Bem - Conjunto de solu¢cfes no formato de palestras, oficina, curso e outros

recursos como cartilha, guia visual, aplicativo e video. Acesse: http://goo.gl/hMrycK

» Paraquem é MEI
O Microempreendedor Individual (MEI) tem faturamento anual bruto de no maximo R$
60 mil:

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
D
-
o
jab)
Q.
o
~
~
~
[T
(7))
—
-
c
—
c
-
job}
~
U
D
0
0
(@)
=
~
M
QO
=
©
Q
=
D
>
—
(@)
(7]
~
~
~
~
~
=]
<
D
n
=
3
D
>
—
(@)
~
S~
@)
c
n
—
(@)
(2}
~
~
S~
~
[Tl
<
D
>
—
(@)
(7]
~
S~
~
~
~
~


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

Negocio a Negbcio — Programa de atendimento e orientagcdo empresarial. Os agentes
de orientacdo empresarial realizam visitas a sua empresa e aplicam um diagnéstico de
gestdo béasica. Com base neste levantamento, sdo sugeridas solu¢des para a melhoria
do seu negdcio: http://goo.gl/l2feRHN

SEI (Sebrae para o Microempreendedor Individual) - Programa composto de
solucBes que trata de temas basicos para gestdo e fortalecimento dos negdcios:
http://goo.gl/tbcWXi

e Paraquem ja € empresario de microempresa
Solugbes para empresas com faturamento bruto anual de, no maximo, R$ 360 mil:

Na Medida - Programa que possui dez areas de atuacdo com o objetivo de preparar o
empreendedor para agarrar oportunidades e lidar com situacdes da gestdo da empresa
no dia a dia: http://goo.gllyBamAs

Negocio a Negdécio - Programa de atendimento e orientacdo empresarial. Os agentes
de orientacdo empresarial realizam visitas a sua empresa e aplicam um diagnéstico de
gestdo béasica. Com base neste levantamento, sdo sugeridas solu¢des para a melhoria
do seu negdcio: http://goo.gl/l2feRHN

* Paraquem ja é empresario de pequena empresa
Solugbes para empresas com faturamento bruto anual maior que R$ 360 mil e menor
ou igual a R$ 3,6 milhdes:

Sebrae Mais - Programa composto por conjunto de 16 solucdes que sao aplicadas
conforme as necessidades da empresa. Relune diversas modalidades de atuacao,
como consultoria individualizada por empresa, workshop, cursos, palestras, encontros
e coaching: http://goo.gl/jVYsIV

» Para quem quer inovar
Ferramenta Canvas online e gratuita - A metodologia Canvas ajuda o empreendedor
a identificar como pode se diferenciar e inovar no mercado:
https://www.sebraecanvas.com/#/

Sebraetec - O Programa Sebraetec oferece servigos especializados e customizados
para implantar solu¢cdes em sete areas de inovacao: http://goo.gl/lkO3Wiy

ALI - O Programa Agentes Locais de Inovacédo (ALI) € um acordo de cooperagao

técnica com o CNPq, com o objetivo de promover a pratica continuada de acdes de
inovacao nas empresas de pequeno porte: http://goo.gl/3kMRUh

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br
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EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA = MANUAL
DE VIVEIRO E PRODUCAO DE MUDAS — 2016. Disponivel em
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/141891/1/Manual-de-Viveiro-e-
producao-de-mudas.pdf . Acesso em 09 de Novembro de 2019

JOAO AUGUSTO DA SILVA — INVESTIMENTO DE VIVEIRO DE MUDAS NATIVAS —
Disponivel em http://ead.senar.org.br/wp-
content/uploads/capacitacoes_conteudos/bioma_cerrado/CURSO_2/AULA_7_INVESTI
MENTO_DE_VIVEIRO_DE_MUDAS_NATIVAS.pdf. Acesso em 09 de Novembro de
2019

ANSELMO - 2015 - Viveiro de mudas: conhega 0s passos para criar um negoécio.
Disponivel em https://destinonegocio.com/br/empreendedorismo/viveiro-de-mudas-
conheca-0s-passos-para-criar-um-negocio/. Acesso em 09 de Novembro de 2019

IDEIAS DE NEGOCIOS - 2015 - Como montar um viveiro de mudas. Disponivel em
https://www.montarumnegocio.com/como-montar-um-viveiro-de-mudas/. Acesso em 09
de Novembro de 2019

PENSAMENTO VERDE - 2013 - Aprenda como montar um viveiro de mudas.

Disponivel em https://www.pensamentoverde.com.br/dicas/aprenda-montar-viveiro-
mudas/. Acesso em 09 de Novembro de 2019
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